El constructor de barcos espanol Rodman

Todo un lujo

Han pasado treinta afios desde que comenzd a construir
sus primeros barcos de fibra de vidrio en Vigo. Ahora,
Manuel Rodriguez, fundador de Rodman, quiere aprovechar
su gran prestigio como fabricante de todo tipo de
embarcaciones para dar el gran salto a los yates de lujo.

ialguien le pregunta a Manuel
Rodriguez -62 afios, gallego de
Vigo-, fundador y médximo pro-
pietario de Rodman Polyships,
lalider espafiola en produccién de bar-
cos R.P.E.V (poliéster reforzado con fibra
de vidrio) cémo ha logrado catapultar a
su empresa a esta posicion, cuenta la
historia del césped: “A un senor que tenfa
un césped hermosisimo le preguntaron
c6mo lo habia logrado. Y respondi6 que
‘tras preparar la tierra concienzudamen-
te, comprar las mejores semillas del mer-
cado, escuchar consejos de los técnicos,
ponerle mantillo, fumigarlo y regarlo dos
veces al dias, habia logrado que, tras 28
anos, estuviera asi de hermoso y verde”.
Ahora su suefio es convertir a su com-
paiia en uno de los grandes fabrican-
tes mundiales de yates de lujo. A este
empresario, que empezo hace 32 afios en
un pequefio muelle cerca del centro de
Vigo, y tras construir doce mil barcos
—pequeilos yates, pesqueros, patrulleras
o barcos de salvamento- ya no le basta
con su linea de pequeiias embarcaciones
de crucero (yates) de 12 o 15 metros, una
actividad que inici6 en el afio 2000.
Aprovechando que su tltimo produc-
to, el Rodman 41 ISP, fue elegido por los
criticos “el mejor barco de recreo euro-
peo del afio”, ha decidido doblar la
apuesta y lanzarse al dificil mercado de
los grandes yates de lujo, embarcaciones
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de 25 o 30 metros que, ancladas en los
puertos de Monte Carlo, Marbella o Nas-
sau, despiertan el asombro de los miro-
nes. “Se trata de un segmento interesante
pues, aunque minoritario, el margen que
dejan estos barcos es muy superior al
de cruceros mds pequefios, donde hay
mads competencia”, dice el empresario.

Estrategia cuidada

Para lograr el objetivo, Rodriguez ha
puesto en marcha medidas financieras,
industriales y comerciales. Primero, reor-
ganizo la empresa en dos divisiones, bar-
cos profesionales y barcos de recreo, y
esta ultima, a su vez, en dos areas: los
pequenos y los grandes (yates). Luego,
empezo la construccién de un astillero en
Portugal (Valenca do Minho), en el que
concentrard la produccién de barcos de
recreo mas pequefos, reservando para
Moaiia los de alto standing. Se ha dedica-
do, ademds, a ‘hacer caja’ vendiendo su
participacién en Pescanova y dejando
entrar a la entidad de capital riesgo 3i
Group PLC en el 24% de su empresa.

Y eso no es todo. Ha reforzado su red de
ventas internacional, con casi 70 puntos
en 24 paises, y con EE UU, que concentra
el mayor nimero de compradores de
yates de lujo, como principal target. Se-
gun Rodriguez, “en este mercado, con el
euro a 1,19 ddlares, podemos trabajar.
Hasta ahora era imposible”. >
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De un pequeiio taller a ‘player’ mundial

stos factores han permiti-
do a Rodman convertirse
en lider a nivel mundial.

Tecnologia e innovacion.
La empresa opina que la
aceptacion de sus barcos
estd en su cultura de innova-
cion. Dicen que “ha sido la

primera compafiia nautica del
mundo en presentar en salo-
nes internacionales la aplica-
cion del sistema de transmi-
sion IPS de Volvo en el Rod-
man 41, capaz de multiplicar
el rendimiento”. Ademas, ya
elaboran su propio I+D.

Trabajar a lo grande. Sena-
la Rodriguez que “uno de los
secretos fue que empezamos
a hacer barcos pequefios con
profesionales que venian de
hacer bugues grandes”. Lo
cual no fue casualidad puesto
que, en la época en que el

empresario se abria paso, a
principios de los ochenta,
centenares de profesionales
se vieron fuera de sus emple-
0s en los grandes astilleros.

Cartera diversificada.
Otros de los ejes del éxito se
debe a que fabrican los bar-
€0s mas variados. “La ventaja
€S que nos permite aplicar
continuamente innovaciones
de la industria naval profesio-
nal a los barcos de recreo”,
comenta el empresario.

Los mejores
profesionales. El fundador
explica que una baza frente a

la competencia es el manteni-

miento de profesionales vete-
ranos para lo que la empresa
fomenta la continuidad.
Promocion internacional.

Rodman exporta el 70% de su
produccion a decenas de pai-

ses del mundo. ¢Como lo ha
conseguido? Dice Rodriquez
que “para promocionar, hay
que mostrar los barcos, ven-
derlos. También funciona el
boca-oido y la promocion.
Gastamos mucho dinero en
asistir cada afio a mas de
veinte salones nauticos y en
publicidad en revistas”.

Calidad-precio. Los exper-
tos suelen calificar a los bar-
cos de crucero de Rodman
como productos “de 6ptima
relacion calidad-precio”. No
es casualidad. El fundador
reconoce que “pretenden ser
lideres en relacion calidad
precio” y para ello se preocu-
pan en producir de forma efi-
ciente y e incorporar lo esen-
cial. “Se trata de barcos de
lujo bien amueblados, pero
de los que eliminamos todo o

precio, algo muy cuidado por la empresa.

Los expertos suelen calificar los barcos de Rod-
man como productos de optima relacion calidad-

» Pero sumayor decisién quiza haya
sido el fichaje del italiano Fulvio de Simo-
ni, arquitecto naval con gran prestigio
en el mundo ndutico y con el que no fue
facil contar. El italiano acepté porque el
grupo gallego le ofrecié un proyecto
ambicioso: pasar de los actuales cruceros
de 41 pies de eslora a embarcaciones de
entre 51 y 103 pies. La expectacion es
total y todos preguntan cémo va el dise-
fio del yate, el Rodman 51 ISP, que se
desvelara en el proximo Salon Ndutico de
Madrid. El arquitecto se ha comprometi-
do a crear una linea estética que permita
a entendidos detectar un Rodman, igual
que reconocemos un Mercedes.
Rodriguez no niega que el creciente
enfoque de su empresa en el segmento
de barcos de recreo supone un gran reto.

que sirve para hacer ruido”.

Localizacién. En Rodman
consideran que su éxito
hubiera sido mas trabajoso
en cualquier otro lugar de
Espafia. “En esta Ria de Vigo”
explica el presidente de la
empresa “existe una gran
concentracion de industria
auxiliar, desde la electronica
a la tapiceria, imposible

de encontrar, por ejemplo,
en Catalufia”.

La nueva linea estética busca que se distinga
un Rodman, como se reconoce un Mercedes

“Se trata de un mercado diferente del
de barcos profesionales, se venden a
gobiernos o grandes armadores”. Ahora
bien, considera que ganard el reto.

Empresa reconocida

Si Rodman puede avanzar hacia metas
mas ambiciosas es porque ha logrado
todo lo que podia como constructor de
barcos de pequeiia y mediana dimen-
sién. Rodman se ha hecho en sus 32 afios
de existencia un potente nombre en
embarcaciones profesionales para arma-
dores y gobiernos. Ha entregado cente-

nares de barcos, desde buques Offshore
de investigacion sismica para Noruega a
patrulleras de entre 17 y 30 metros para
Espafa (Guardia Civil), Portugal o Suri-
nam, pasando por catamaranes de pasa-
jeros, barcos de salvamento y arrastreros.

Tampoco ha descuidado la nautica de
competicion y disefi6 y construyé el
Rioja parala Copa de América.

Pese a lo ambicioso de sus proyectos,
que le permitird pasar de 100 millones de
euros de facturacion en el 2004 a cerca de
140 en el 2006 y a casi 200 millones en el
2008, Rodriguez puntualiza que “lo »»




Nautica de recreo, un brillante futuro

s posible que la decision de Rod-

man de avanzar hacia yates de
mayor tamaiio, lujo y prestaciones
(de mas de un millén de euros fren-
te a los 300.000 de los yates actua-

ce los ditimos informes de Cap
Gemini y Merrill Lynch sobre la
riqueza en el mundo (World Wealth
Report). Lo que es evidente es que
este segmento del mercado mun-

creciente cantidad de millonarios.
Segln el estudio, en 2004 habia
cerca de 8,3 millones de personas

en el mundo con activos financieros

superiores a 1 millon de délares. (x—\

Pero si, quizas, estas personas
alin no estan en.disposicion de
comprar -al menos los productos
mas exclusivos que prepara Rodri-
guez-, hay que sefalar que los que

. poseen mas de 30 millones de ddla-

res en activos financieros -gente

 rica- alcanzaron el afio pasado la

- cifra de 77.000 individuos.

o - Mercado potencial

les) se deba a que la direccion cono- : p
- Estamos, pues, ante un gran niime-

ro de compradores potenciales de

. yates de lujo en el que también se

- encuentra Espafia con, seglin Cap

© Gemini, 110.000 personas con acti-

oyl e . vos superiores al millén de euros 'y

dial solo tiene algo que ganar con la . 2,600 con mas de seis millonesy

. donde se siguen adquiriendo barcos

- de recreo de todas las categorias.

i En 2003 se matricularon 12.173 uni-

i dades, un 8% mas que los 11.272 del :
1 - 12y 18 metros.

- La penetracion de éste sector es en
. Espafia, para ser un pais maritimo

. con 8.000 kms de costas, inferior a

- la habitual en Europa. Tenemos un

- barco por cada 308 habitantes,

- frente a los 39 del Reino Unido, los

- 48 de Francia, por no hablar de los

. seis de Nueva Zelanda. Mikel Com-

. pany, presidente de ADIN (Asocia-

. cion de Industriales Nauticos), con-

. sidera que “este crecimiento seria

- mucho mayor si no se estuviera fre-
nando la construccion de puertos

. deportivos”. Pese a que el nimero

. de estas instalaciones crecio de 204
?’.,,en 1987 a 315 en el 2003, su niime-

fio anterior. En los dltimos tres
fios el parque de barcos de recreo
umenté en Espafa un 25%.

_ Crece la aficion

Este incremento de la aficion por
. la nautica ha provocado el despe-
j gue de la industria y la produccion
. de estos astilleros ha crecido,

entre 2000y 2003, de 113 a 152

. millones de euros. Como es l6gico,
. la mayor parte de las embarcacio-
i nes es de entre 5y 7,5 metros

¢ (1.172 unidades). De todos modos
. se construyeron el afo pasado

i en Espafa 17 embarcaciones con

La industria nautica en Espafia

Empresas productoras

N° empresas productoras de embarcaciones 32
N° empresas productoras de accesorios 120

Valor aproximado de la produccion (*)
Valor aproximado de las exportaciones (*)

112.906,1
15.307,8

135.221,7

mas de 18 metros, y 211 de entre

o sigue siendo insuficiente.

167
38 42 44
122 123 123

141.240,5
51.670

151.934,4

35.772,2 54.926,5

(*) En miles de euros, sélo embarcaciones a vela y a motor, excepto neumaticas.

En cuatro arios ha triplicado su facturacion.
Ha pasado de 35 a 100 millones de euros

Fuente: Asociacion de Industrias Nauticas (ADIN):

» que estamos haciendo es dar un
paso mds y construir barcos mds gran-
des. En recreo, pasaremos de los actuales
12 metros a 30 y en las patrulleras se
pasard de los actuales 30 a 48 metros”.
Una de las claves de la filosofia de este
gallego se basa en haber ido paso a paso.
Comenzo6 fabricando pequefios barcos
de poliéster, alos 36 afios y, hasta ahora,

ha ido quemando etapas lenta pero fir-
memente. “Empecé trabajando en la ofi-
cina técnica de los astilleros que ahora
son de Rodman. Luego monté una fabri-
ca de plasticos y en 1974 creé la empresa,
que funcion6 primero en Vigo y, des-
pués, cerca del aeropuerto”.

Con el tiempo llegaria el crecimiento:
la creacién de Polyships, en 1986, para
reparar buques de acero; la produccion
de buques de metal en Moana, en 1992,
yla compra de un astillero, Conafi, en el

sur de Portugal, en 1999. Hoy sus tres
astilleros, a los que va a afadir otro, su-

man una superficie de 105.000 m2.
Cuando alguien le pregunta cémo ha
logrado crear una empresa capaz de
construir 400 barcos al afio y que ha tri-
plicado su facturacion en cuatro anos
(de 35 a 100 millones de euros), se limi-
ta a apuntar que “estamos recogiendo
los frutos de un trabajo bien hecho rea-
lizado por mucha gente”. =
Fernando Barciela
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